»Der Erfolg zahlt nicht allein” bzw.:
»Lernkurve aus gemachten Erfahrungen”

Liebe Mitglieder im BISS-Plenum,

ich habe mich entschlossen, mein Mandat fiir den Runden Tisch zur Konversionsbeteiligung an Euch
zuriickzugeben. Ich mochte mich ausdriicklich fiir Euer Vertrauen bedanken, dass lhr mir im Mai
2016 recht friih nach meinem Beitritt zur BISS schon ausgesprochen hattet.

Manche meiner Anflige von Skepsis liber Anspruch und Wirklichkeit unserer gegenseitigen
Verbindlichkeit von Kommunikation und Arbeitsweisen hatten nicht zu dieser Entscheidung flihren
miussen. Man sollte sich allerdings nicht grundsatzlich damit arrangieren, weil es halt ,nur eine
Biirgerinitiative” ist. Uber so etwas kann man und sollte man immer wieder oder es
zumindest versuchen. Der entscheidende Wendepunkt setzte auch fiir mich tUberraschend in der
letzten Zeit ein, und der ist fir mich \nicht verhandelbar\. Es stellte sich nun die Frage, ob bzw. zu
welchem Preis ich mich dann noch um die verhandelbaren Bereiche bemiihen sollte. So wird
plotzlich aus beidem gemeinsam eine libergewichtige Summe: Die geneigte Waagschale gerat
ultimativ ins Kippen.

Deshalb folgender Uberblick an fast lehrbuchhaften Beispielen: (%)

Ich hatte mich (iber mein Mandat sehr gefreut und einiges damit vor. Und weil es auch nicht mein
erstes politisches Mandat ist (wenn nun auch mein kirzestes), kann ich sagen, dass ich es zwar als
Interessenvertretung derer verstehe, die mich delegiert haben. Nicht aber als stellvertretend
Handelnder auBerhalb des Runden Tisches, sondern als Teil eines demokratisch beteiligten
Kollektivs.

\Verhandelbares, wozu auch Hinweise und Verbesserungs-Vorschlage geh6ren:\

Beispiel: Handbuch-Nutzung

In der dritten Sitzung nach meinem Beitritt hatte ich der BISS bereits meine Handbuchversion zur
Konversionsbeteiligung angeboten. Ich wollte niemandem etwas aufdrangen. Seit April 2016 ist bis
heute einige Zeit folgenlos vergangen. Ich habe den Handbuch-Auftritt auf der Website vor einiger
Zeit modifiziert, weil er nicht zum wahrgenommenen bzw. gelebten Anspruch der BISS geworden ist
(vgl. urspringliche Begriindung fir mein Homepageangebot: Demonstration einer heraus-
fordernden Anspruchshaltung der BISS . . . gegeniiber Stadtregierung und Verwaltung zu Modellen
von Biirgerbeteiligung). Der Handbuch-Auftritt prasentiert sich seit kurzem deshalb nicht mehr als
Position der BISS, sondern als Nutzungsangebot an die BISS. Uber die Verwendung meiner Arbeiten
entscheide ich wieder selbst.

Beispiel: Kenntnisnahme der Vorarbeiten zum Runden Tisch
Die zur Jahreswende Allen vorgelegten Vorbereitungsdokumente (Vergleich von 6ffentlichen und
interaktiven Ausschreibungsverfahren fir Planungsprozesse/Bewerbungskonditionen fiir Prozess-

1 Die vielen guten Seiten der BISS habe ich keineswegs vergessen. Aber die Begriindung fiir diesen Riickzug
kann nicht in einer objektiven Gesamtwiirdigung der BISS bestehen, sondern in den Hinderungsgriinden, so
weiterzumachen, wie bisher. Ich bitte dafiir um Verstdndnis.



Moderation/Beteiligungsleitlinien/Arbeitsgrundsatze und Qualitdtsbausteine) am Beispiel
ausgewahlter Stadte wurden von mir auf Bielefelder Verhaltnisse heruntergebrochen und erganzt,
komprimiert auf zwei AG-Terminen vorgestellt, dort am 06.02.17 verabschiedet und Euch allen noch
in gleicher Nacht zugestellt. Nach mehreren Versuchen gelang es erst nach einem halben Jahr, eben
diese Forderungen zur Arbeitsweise und zu Qualitatskriterien fiir einen Runden Tisch auf einem
unterbesetzten Plenum erstmals zur Kenntnis zu geben. Trotzdem wurde zunachst eine Lesepause
erforderlich. Nach einem halben Jahr Liegezeit und 5 Minuten Lesepause waren alle Anwesenden
»selbstverstandlich fir die Qualitatsbausteine.” Die Frage sei doch eher deren Durchsetzung. Ich
habe Zweifel, wie eine Durchsetzung in Angriff genommen wird, wenn die Inhalte nicht einmal
vertieft besprochen worden sind. Sind Bedeutung und Methode von ,Herstellung von
Wertschatzung und Augenhohe bei formeller Machtlosigkeit”, ,Kein Outsourcing von
Verantwortung und Beteiligung durch externe Auftragsvergabe®, ,Prinzip der selbst lernenden
Organisation inkl. Fehlerkultur” oder ,Contract-Management” innerhalb unserer eigenen
praktizierten Arbeits- und Umgangsformen in der BISS tatsachlich so verstanden und
selbstverstandlich, dass wir sie ebenso von anderen ,verlangen” bzw. einwerben kénnen?

Beispiel: Wahrnehmung Stellvertretung Runder Tisch
Der Regelungsbedarf der de facto vakanten Stellvertretung fiir mich am Runden Tisch scheint bis zu
meinem kiirzlichen Befassungsantrag niemandem ein Anliegen gewesen zu sein.

Beispiel: fehlende Riickkoppelungen und Abstimmungen zu situativen Lageskizzen

Ich habe in nicht wenigen Papieren an Alle zu Lageeinschatzungen, situativen Vorschlagen zur
Vorgehensweise und fallbezogenen Warnungen vor Fehlentwicklungen und sachlichen Fehlerketten
(u.a. Steuerungsgruppe, Pressemitteilung zu vermeintlicher CDU-Haltung) vorgelegt, aber es wurde
mir nur in Ausnahmefallen gespiegelt, ob das jemand zur Kenntnis nimmt, und wenn, mit welcher
Schlussfolgerung. Mit anderen Worten: Vielfach blieb ich ohne Antwort. Eigentlich wadre diese
Kommunikations- und Vermittlungsleistung u.a. auch die Aufgabe eines KO-Kreises gewesen, der
zum Teil selbst betroffen war und die gleiche Zuriickhaltung bewies. Wir hatten in der
Steuerungsgruppe problematische Mandatswahrnehmungen von schlecht gebrieften Stellvertretern
unserer ,eigenen” Leute: trotz , linker Mehrheit”. Dies fihrte immerhin zur Beflirchtung, dass es aus
sein konne mit dem Runden Tisch. Das machte ja den ,,Offenen Brief” an alle politischen Gremien als
letzten Versuch so notwendig. (2)

Beispiel: Flaschenhals Steuerungsgruppe

In Plenen seit Dezember 2016 bis zur vergangenen August- Sitzung erinnere ich immer wieder daran,
sich in der Steuerungsgruppe dafiir einzusetzen oder anlassbezogen sogar fiir eine Sondersitzung zu
sorgen, um die Beteiligungskonditionen fir die EU-weite Ausschreibung zur Prozessplanung (die
hartnackig missverstandene Prozessmoderation — nicht Workshop-Moderation) nach
Beteiligungsmoglichkeiten auszuleuchten oder zumindest noch transparent zu machen, falls die
Ausschreibung schon ldngst Giber alle Berge sein sollte. Es wird immer wieder von unserem Mann in
der Steuerungsgruppe vergessen, nicht verstanden oder beides? Aber weshalb bringt dies auBer mir
auf den Plenen nie jemand in Erinnerung? Weshalb sind Soll-Ist-Abgleiche so schwer, wenn sie
gemacht wiirden? Ein Blick wiirde geniigen. Warum also nicht?

2 Bernd allerdings war trotz und auch wegen seiner vielen gleichzeitigen Engagements immer offen fiir
zeitnahen und verldsslichen Informations- und Positionsaustausch, fiir ein gemeinsames Nachdenken und
Querdenken auch aus der Ferne.



Den Grinen und der Linken gebiihrt ausdriickliche Anerkennung dafir, den HWBA-Beschluss zur
Konversionsbeteiligung mit herbeigefiihrt zu haben. Man muss dann allerdings in der
Steuerungsgruppe wie ebenso in der BISS auch etwas daraus machen. Dies flhrt zwangslaufig zum
Thema Gremienarbeit.

Beispiel: Beteiligungswunsch versus Wertschitzung von Gremienarbeit und addquaten
Arbeitsformen

Der Ruf nach einem Runden Tisch, der den Namen als mehrjdhrige Institution verdient, ist
zwangslaufig auch der Ruf nach Gremienarbeit. Gremienarbeit erfordert eine gewisse Genauigkeit
und Methodik, schon aus Griinden der ,Waffengleichheit mit den z.T. professionellen
Mitbewerbern und den auf jeden Fall professionellen Gegenibern. Moralisches Stehvermoégen
reicht nicht. Das hat auch mit der Entwicklung von Papieren, dem Lesen von Papieren und der
Aneignung von Sachkunde zu tun. Besonders dann, wenn man sich eine jahrelange
Auseinandersetzung zu einem grofRen Konversionsprojekt leisten mochte. Es wurde schon im
Sommer 2016 gespiegelt, dass ,viel Papier” von Manchem nicht sehr geschatzt wird. Die
eindringliche Selbstdarstellung von CP in einem Maigesprach am Sigi, er sei weder ,,Papierschreiber
noch Papierleser”, ebenso ,kein Gremienmensch”, sondern , Instinktpolitiker”, hatte mir schon im
Mai 2016 nach meinem Handbuch-Angebot eine friihzeitige Warnung sein kénnen. Auf lange Sicht
hat sich diese Er6ffnung nicht nur wiederholt bestatigt. Er hat damit bisweilen auch bis zum Juni d.J.
begriindet, weshalb er meine Papiere oft schon gar nicht mehr liest. Hier stellt sich nicht nur die
Frage der Wertschatzung fiir Person und geleistete Arbeit, sondern auch die einer funktionsfahigen
Kommunikation. Die Plenumsbeteiligung ist allerdings derart unterschiedlich hoch und wechselhaft,
dass ich mich frage, wie die Uberbriickungsvermittlung fiir die Abwesenden durch miindliche
Uberlieferung garantiert werden soll. Zumal unvorbereitete Plenen ohne durchdachte
Materialvorlagen Zeit- und Qualitatsverschwendung sind. Die Zeit zwischen maximal zwei Stunden
BISS pro Monat (Sommerzeit nicht gerechnet) wird selten durch abgestimmten Ideentausch
Uberbriickt. Ich respektiere das fiir jeden personlich, frage dann aber, ob in diesen Fallen die
Bereitschaft zur personlichen Einbindung die propagierte Erwartung erfiillen kann. (Nicht nur
deshalb habe ich im Juni , Verbesserungsvorschlage” angekiindigt, die dann im August verabschiedet
werden sollten. Dies fiihrte zu einem Abwehr-Drama sonders gleichen.) Die Skepsis, die sich seitdem
immer wieder bei mir gemeldet hat, besteht in der Beflirchtung, dass so Mancher den propagierten
Weg real nicht mitgehen mdchte, obwohl Demokratie ja beinhaltet, ebenfalls lesend, beteiligt und
mitentscheidend auf dem Laufenden zu sein. Die Schere zwischen unterschiedlichen
Beteiligungsgraden INNERHALB der BISS konnte sich auf mittlere Sicht vergroRern, sie damit
eigentlich undemokratischer machen und Hauptakteure schrittweise isolieren. Die zugespitzte Frage
ware: Auf wen kannst Du in zwei Jahren noch bauen, wenn es jetzt schon so lduft wie oben
beschrieben . . .? Dafiir bedarf es aus meiner Sicht einer Rickkoppelung in einem gemeinsamen
Resonanzraum. Denn das Papiere-Schreiben- und Lesen, also der Runde Tisch und die Monate
dazwischen, die haben ja noch gar nicht begonnen. . .

Bei Arminia wiirde man von Laufbereitschaft sprechen .. .))

Beispiel: ,,Wunschkonzert” oder: Der Erfolg allein zdhlt

Die Film-Veranstaltung ,Stadt als Beute” im Lichtwerk wurde im Mai-Protokoll als grofSer Erfolg fiir
die BISS beschrieben. Ich persénlich wurde fiir diesen Erfolg gelobt. Meine Bewertung basiert auf
einer anderen Herangehensweise. Nicht allein das Ergebnis zahlt, auch, wenn es nach auRen so
erscheint. Die Umstande sollte dann aber extern besser niemand kennen. Die Veranstaltung war von
sehr wenigen (ca. 3 Personen) ausdriicklich gewollt und ein halbes Jahr lang auf der Tagesordnung,



ohne dass jemand von den Initiatoren oder sonst jemand einen Konzeptentwurf vorgelegt hatte. Auf
schriftliche Konzeptvorschlage von mir — obwohl Gberhaupt nicht ,,Promoter” - einige Monate vor
dem VA-Termin gab es, ja was wohl: Keine Antwort. Da uns dann eine schier gottliche Fligung den
BDB als Kooperationspartner (genauer: als eigentlichen Hauptveranstalter) bescherte, stellte sich die
Frage der Gestaltung erneut. Und die Entscheidung fiel nicht etwa auf einen der Promoter, sondern
auf mich. Es ware wirklich ein unnétiges Missverstandnis, die gelungene Veranstaltung im
Nachhinein zu mindern. Aber sie zeigt beispielhaft Selbstverstandnisse von Wunschhaltungen (zum
Beispiel nach Prasenz in der Offentlichkeit — aber wofiir genau eigentlich?!) Verantwortung dafiir,
Verbindlichkeit, Einstehen fir eine Sache, Einordnung der eigenen Rolle. Nebenbemerkung: Die
Finanzen sollten fiir einen echten Partner eigentlich auch dazu gehoéren. Und zwar sofort und
ungebeten.

Eigentlich sollte doch der die Musik bezahlen, der sie bestellt, oder? Und zwar nicht nur finanziell,
sondern auch inhaltlich. (3) Cem Ozdemir wiirde sagen: ,,Das Hemd schwitzt nicht von allein.”

Beispiel: Plausible Sitzungsplanung

Es gab kaum Plenumsvorschlage fiir die TOP-Themen. In haufigen Fallen kamen grolle Anteile der
Tagesordnungsvorschldage von mir. Die Anteile aus dem KO-Kreis waren sehr schwankend.
Gelegentliche frihere Verhinderungen von Silvia innerhalb des KO-Kreises, ihr seit einiger Zeit
erfolgter Ausstieg und das Kiirzertreten von Ptz hinterlassen Spuren.

Ist ,,Beteiligung”, und dann erst recht der Runde Tisch, fir Manchen also eher eine Wunschhaltung?

Beispiel: Entgangene Einzelpotentiale und Konversionsbeitrage der Mitgliedsgruppierungen

Ich habe mich dies auch unter strukturellen Aspekten gefragt. Die BISS versteht sich als Griindung
eines Aktionsblindnisses mit diversen Mitgliedergruppen aus einem Spektrum, mit dem ich selbst
sympathisiere.

Viele von Euch sind in gleich mehreren Gruppen gleichzeitig. Einige reprasentieren ihre Gruppen
demnachst am Runden Tisch. Vor diesem Engagement habe ich hohen Respekt. Scheint auf den
ersten Blick zu passen. Aber , Aufgemerkt!”, wie Pelzig zu sagen pflegte:

Was hat die BISS qualitativ davon fir die Konversionsbeteiligung? Von wo die bisherigen Vorlagen
zur Konversionsbeteiligung innerhalb der BISS kommen, diirfte bekannt sein. Von wo aber kommen
die Konversionsbeitrage der o.g. Blindnismitglieder? Denen arbeiten wir zwar zu, aber welche
Konversions- bzw. Beteiligungspositionen haben die Mitgliedsgruppierungen denn schon einmal
ihrerseits selber auf den Tisch gelegt? Vom Delegierten eines Vereins mit immerhin 600 Mitgliedern
weild ich, dass dies dort kaum interessiert und man gesagt hat: ,Mach Du das mal.” Abgesehen
davon, dass ich ausgerechnet diesen Delegierten personlich sehr schatze.

3 (Apropos Finanzen: Mein Tagungskonzept enthielt schon vergangenes Jahr neben gesonderten
Vorschldgen zur Arbeitsteilung Finanzierungsvergleiche und Budgetbeispiele fiir einen begriindeten
BISS-Etat. Der ,,Angebotsvergleich” zum Tagungskonzept war die dazugehérige Anlage.

Verwaiste Homepage: Ich habe sie in Juni/Juli mit etwa dreifsig Dokumenten aufgeforstet. Damit ist
die offene Neugestaltung der Website noch nicht geldst, aber es gibt wenigstens wieder
Lesegriinde.) An der Bereitschaft von Reinhard lag es nicht.

Diese beliebigen Beispiele sind handwerkliche Beitrage, die eigentlich auch jedem anderen moglich
sein sollten, der unabhangig von berlichtigten Lesezwangen ,beteiligt” sein mochte. Die Aufgaben
liegen da, man muss sie nur anfassen.

Die Frage der Beteiligungstiefe stellt sich nicht nur nach auRen, sondern zu allererst auch nach
innen.




Unsere Multi-Vereins-Mitglieder sind u.a. auch wegen ihrer vielfachen Mitgliedschaften wenig
greifbar, so dass uns ihr Potential haufig nur jede zweite oder dritte Sitzung zur Verfligung steht.
Dann bringen sich die Kollegen gerade mal wieder auf den aktuellen Stand.

Andere kommen ebenfalls sehr sporadisch nach dem BISS-Motto: ,,Du kannst niemanden zwingen.”
Dies hort sich liberal an, hat aber sehr zwangslaufige Auswirkungen auf diejenigen, die sich noch in
die Pflicht nehmen lassen oder dies gleich selbst tun.

Und die wechselhafte Plenums-Prasenz hat noch eine andere Auswirkung, auf die ich spater
kommen werde (Kenntnis, was intern Gberhaupt los ist.), und die etwas mit fehlender Transparenz
zu tun hat.

Grundsitzlich gewordene Koop-Hindernisse in Unkenntnis der BISS-internen Offentlichkeit - oder:
Privatisierung der Arbeitsbedingungen / Sozialisierung der Erfolge

»Es war doch letzten Endes ein Erfolg.” Derartiges habe ich nach so manchem Teamauftrag mit recht
unangenehmen Begleiterscheinungen gehort oder gelesen. Diese nette Anerkennung fand meist
ohne weiteren Einblick in die tatsachlichen Herstellungsbedingungen fiir diesen Erfolg statt. Wenn
das Plenum Auftrdage vergibt (bevorzugt an zwei oder drei Personen aus Griinden der
Ausgewogenheit und der Arbeitsteilung), wird die Verantwortung an die Auftragnehmer abgegeben.
Im Bewusstsein des Auftraggebers nur fiir das Ergebnis. Tatsachlich aber auch fiir die vermeintlich
privaten Umstande ihrer Herstellung. Und da komme ich auf die o.g. Aussage zuriick, dass das
Ergebnis nicht allein zahlt, sondern dass auch der Umgang das Ergebnis pragt. Das Ergebnis einer
Vermogenslage, einer Machtposition oder einer Spitzenkarriere allein ist weniger aussagefahig, als
wenn man weil}, wie jemand in diese Lage gekommen ist oder was er dafiir in Kauf nehmen musste.
Das gilt auch fur Team-Erfolge und die Bedingungen, unter denen sie trotzdem oder ohne Team
moglich werden mussten. Eine Organisationsentwicklung kommt ohne dieses Wissen nicht aus.

Das Folgende hatte ich anfanglich zuletzt erwartet. Am wenigstens gibt es einen Grund, folgende

Umstande im Kontext von kollektiven Auftragen auf Dauer zu meiner privaten Angelegenheit zu

machen.

¢ Interne Erfahrungsmuster von Koop-Storungen: Es kann kein Umgang mit unterschiedlichen
LArbeitsstilen” sein, / wenn man dem Autor (Silvia und mir vor dem 2. Dialog im Cec-Gymnasium)
auf Ruckfragen nicht antwortet, was eigentlich aus der (nicht erschienen) Presseerklarung fur
April 2016 geworden ist (Weiterleitung an die Presse war Auftrag an CP), / beratungsresistent
und teamunfahig eine bereits vorgefertigte Marz-PM 2017 (Silvia und ich) um sachlich
schwerwiegende Fehler ,bereichert”, sich dann aneignet, indem er bis zum 6ffentlichen Abdruck
jede Bereitschaft zur Korrektur in duBert gereizter Form verweigert (mit der ,,Begriindung”, es
sei doch nur eine Presseerklarung). / Weitere Nachfrage, ob meine Verbesserungs- bzw.
Erganzungsbeitrage zur Mai-PM d.J. nach der Lichtwerk-VA ,Verkaufsforderung der CDU an
Familien“ noch Eingang gefunden haben, wurden ebenso wenig beantwortet. / Es kann auch kein
LHArbeitsstil“ sein, jemanden aus einem dringenden Teamauftrag durch das Plenum
auszuschlieRen (,,Offener Brief, ohne ihn dann wenigstens selbst termin- und adressatengerecht
zu bewerkstelligen): Ausziige liegen in Euren Mailboxen. Neun Tage nach Eurem Mai-Plenum
erfuhr ich vom Auftrag ausschliellich per Protokoll und hatte danach fast keine Zeit fir die
Bearbeitung. Dann verreiste CP ohne Mitteilung an mich zusatzlich fir einige Tage bis zum Ablauf
der Deadline knapp zwei Wochen seit Eurer Auftragserteilung. Angesichts der zugespitzten Lage
und der Dringlichkeit eine teamfeindliche Riicksichtslosigkeit, qualitativ mangelnde
Sorgfaltspflicht ,Last Minute”, adressatenbezogen fehlendes Verstandnis fir gremien- und



verwaltungsinterne  Kommunikationsstufen und diesbezligliche Zeitabldufe vor dem
entscheidenden Sitzungstermin, dem beauftragenden Plenum gegenliber mangelhaftes
Verantwortungsgefiihl; insgesamt kein Verstandnis von einfachen Planungsablaufen.
Erfahrungsbezogener Handlungsbedarf: U.a. diese beispielhaften Koop-Hindernisse mussten
notgedrungen bekannt werden, um den Bedarf an Verbesserungs-Vorschlagen tberhaupt zu
erkldaren. Denn meine vorgelegten Losungsvorschldage klingen eigentlich viel zu selbstverstand-
lich, um besonders innovativ oder brisant und revolutionsverdachtig wirken zu kénnen.

Klaus wird bestatigen konnen, dass ich meine offiziell vorgelegten Regelungsvorschlage zur
verbesserten BISS-Kooperation fir die Augustsitzung (vereinbart auf der von Klaus
protokollierten Junisitzung) weitgehend auf Konsequenzen fiir eine kooperative Praxis-Loésung
beschrankt habe. Er brauchte sie als Anlage fir sein Protokoll, indem eine ausdriickliche
Behandlung dieser Vorschladge fiir die Augustsitzung vereinbart war. Eine tiefer greifende Version
mit erfahrungsbezogenen Herleitungen / Fallbeispielen, weshalb Losungsvorschlage tiberhaupt
notwendig werden, ist gleichzeitig in _seinem Besitz. (Aus diesem Grunde weisen die
Formatierungen der Losungsvorschlage z.T. unregelmaRige Abstdnde auf. Dies liegt an den
Zuordnungen zu den jeweiligen erfahrungsbezogenen Herleitungen, die ich uns nach Maoglichkeit
ersparen _wollte.) Klaus und ich hatten sie uns in der (naiven?) Hoffnung erspart, die
ausschlieBlich konstruktive Loésung flir Verbesserungen ware Anreiz genug.

\ Ubergangsphase auf geneigter Waagschale:\

Bis zu diesem Punkt der Entwicklung gehort schon ein groes Quantum an Geduld und
Verhandlungsbereitschaft, um fast regelhaft wiederkehrende Kooperationsstérungen und
Umgangsformen unter Ausschluss der Plenumswahrnehmung immer wieder aufzufangen und
letztlich die Kastanien aus dem Feuer zu holen. Die reine Behandlung meiner mittlerweile
vorliegenden Lésungsvorschldge wurden, wie |hr im Folgenden erfahrt, von CP mit allen
verfiigbaren Mitteln rigide bekdmpft. Sie bezweckten als Lernkurve aus den gemachten
Erfahrungen eine Verbesserung unserer Zusammenarbeit, zumindest eine Reparatur auf dem
Niveau von Selbstverstdndlichkeiten, an denen es hinter den Kulissen leider mangelt. Wer gegen
diesen Akt reiner Vernunft derartig viel Vermeidungsenergie mobilisiert, bestdirkt zwangsléufig
den Eindruck eines irrationalen Verhaltens und gibt zu weiteren Spekulationen (iber seine Motive
Anlass.

‘ Nicht mehr verhandelbar - Die Waagschale kippt:‘

Sabotierung von konstruktiven Reparaturversuchen: Auf der Juni-Sitzung war die Aufarbeitung
des entsprechenden TOP ,,BISS-Kommunikation und Folgen fiir die Praxis“ (vgl. Protokoll von
Klaus) bereits nur gegen groRen Widerstand von CP moglich. Nach der Lagekritik zum , Offenen
Brief“- Desaster (natirlich letztlich wieder ein groRRer Erfolg, was sonst) wollte er die ersten
Vorstufen von Losungsvorschldagen schon gar nicht mehr anhéren und den TOP jah abbrechen.
Genau dies fiihrte zur protokoligemaBen Vereinbarung meiner speziellen Aufbereitung von
Losungsvorschldgen fiir das August-Plenum. Die auf dem Juni-Plenum getroffene und im
Protokoll festgehaltene Vereinbarung, meine noch zu formulierenden Lésungsvorschlage auf
dem Augustplenum zur Verabschiedung vorzustellen, versuchte CP in seiner Funktion als KO-
Kreis-Mitglied mit verschiedenen Methoden zu unterlaufen:

Der TOP wurde trotz Plenumsvereinbarung und meines gemailten Tagesordnungsvorschlags fir
den 15.08.17 gar nicht erst aufgenommen. / Meine Richtigstellung der TOP-Liste auf der



Homepage mit Hinweis auf eine bereits seit Juni glltige Plenumsvereinbarung wurde von CP auf
der Augustsitzung als Eingriff in KO-Kreisfunktionen flr ungultig erklart. / Mein Verweis auf eine
gliltige Plenumsentscheidung bereits im Juni fiir die Augustsitzung wurde von CP abgestritten,
obwohl sie im vorliegenden Protokoll von Klaus steht und Klaus die abgesprochene Anlage mit
den erwahnten Verbesserungsvorschlagen noch schriftlich von mir erbeten hatte. Ohne diese
Vereinbarung hatte ich mir diese nicht unerhebliche Miihe sicherlich nicht machen missen. /
Kein KO-Kreis hat das Recht, bereits gefasste Plenumsvereinbarungen fiir eine Folgesitzung
einseitig ohne Begriindung und ohne Riicksprache mit den unmittelbar Beteiligten (hier: mit mir
als Initiator und dem, der sich dafiir die ganze Arbeit gemacht hat bzw. mit dem Plenum, das
diese Vereinbarung ja urspringlich getroffen hat) zu unterbinden. Der im Juni-Plenum
vereinbarte TOP flir August war insofern bereits seit Juni giiltig. Mit meiner Reaktion auf die
unterdriickte Tagesordnung fiir den 15.08.17 hielt ich lediglich geltende Vereinbarungen
aufrecht. / Es ist auch vollig weltfremd, einen seit zwei Monaten giiltigen Tagesordnungspunkt
erneut zu Beginn der eigentlich hiermit zu befassenden Sitzung genehmigen zu lassen. Mit einem
derart unsinnigen Verfahren wiirde man Plenumsbeschliisse nach Belieben reguldr aushebeln
konnen. Ist das die KO-Ordination, die die BISS noch gebraucht hat?

e Eine planvolle Sitzungsgestaltung wiirde sich grundsatzlich dadurch auszeichnen, dass die TOP-
Themen nicht erst zu Sitzungsbeginn erwdahnt werden, sondern so friihzeitig eingehen, dass alle
Beteiligten sich darauf eingehend vorbereiten kénnen. Diesen Sinn sollte ja auch die getroffene
Vereinbarung Uber die vorbereitete Vorschlagsliste zur Koop-Verbesserung haben. Es sei denn,
der Wille zum Gelingen fehlt.

e CP selbst hatte als personlich Betroffener und offensichtlich Befangener niemals die
Unterbindung eines vereinbarten Themas in Gang setzen diirfen, dass seine persdnlichen Anteile
an den Kooperationsstoérungen beinhaltet, die ein wesentlicher Ausloéser fiir die notwendig
gewordenen Verbesserungsvorschlage geworden sind.

e Regelwidrig war also die manipulative Loschung der seit Juni schon feststehenden Vereinbarung
durch CP in angeblicher Ubereinstimmung mit dem KO-Kreis oder dem, was davon noch (ibrig
ist.

e Da CP sich von seinem vermeintlichen Vorrecht als KO-Kreismitglied nicht abbringen lieR und
auch jenseits vermeintlicher Regularien von sich aus kein Gespdr flr eine notwendige inhaltliche
Klarung des eigentlichen Anliegens (Wer kann eigentlich etwas gegen die Verbesserung von
Kooperationsmoglichkeiten haben, wenn er sich nicht selbst im kritischen Focus wahnt? Seit
wann sind Reparaturen umsturzverdachtig?) zu erkennen gab, auRer dieses noch ,,in einhelliger
Auffassung des Ko-Kreises” als ,,Nachtreten ohne inhaltliche Neuigkeiten“ zu diskreditieren, sah
ich mich zur Beantragung einer Kampfabstimmung genétigt. (%)

4 Falls ich jemanden aus dem KO-Kreis auRer CP aufgrund dessen Behauptung ungerechtfertigt in
Kollektivhaftung genommen haben sollte, tate mir das leid, und ich schlage vor, sich dann ggf. fiir alle
deutlich erklérend zu distanzieren, um unnétige Missversténdnisse nicht zu festigen. Dieser Hinweis
erscheint mir notwendig, da CP sich in unserem Konflikt des Ofteren auf den gesamten KO-Kreis beruft.
AulRenstehende kdnnen das glauben oder auch nicht, solange sie keinen Einblick haben. Silvia ist nicht nur
seit ihrem planmafRigen Ausscheiden seit April aulRen vor, sondern sie hat sich meiner Kenntnis nach immer
um fairen Ausgleich, Begreifen Wollen und koordinierte Abstimmung ohne jede Eitelkeit bemiiht. Ahnliche
Erfahrungen habe ich mit Piitz. Ein wenig auRen vor ist aktuell auch er, weil er seit Anfang des Jahres aus
persénlichen Erwdagungen mal ein wenig kiirzertreten wollte. Da er an der strittigen August-Sitzung nicht
teilnehmen konnte, hatte er auch keine Gelegenheit, zur angeblich ,einhelligen Auffassung des KO-Kreises”
Stellung zu nehmen, den TOP meiner Verbesserungsvorschlége fur die Zusammenarbeit in der BISS auf der
Tagesordnung zu unterbinden, da sie ,,ausschlieBliches, wiederholtes Nachtreten ohne jeden neuen Inhalt”




Die ,vermissten Neuigkeiten“ hatten auf dieser Sitzung ja gerade in der Behandlung von Lésungen,
also Konsequenzen aus erkannten Schwachstellen, bestehen sollen. Daher der Terminus
»Schwachstellenanalyse . . .“ Hierzu hatte auch die Frage nach der Vertretbarkeit gehort, dass CP
einerseits meine Vorarbeiten nicht mehr zur Kenntnis nimmt (,, . . ist mir bei dieser Person zu
anstrengend”), eine Spielart von Mobbing betreibt und damit teilweise die gedankliche
Zusammenarbeit aufkiindigt. Gleichzeitig erteilt das Plenum gerade dieser anstrengenden Person
immer wieder Auftriage fiir Offentlichkeitsarbeit (Presse, politische Gremien, Workshop Bauamt),
Podiums-Vertretung fiir die BISS oder das Mandat zur Konversionsbeteiligung am Runden Tisch.

Weil die kontraren Kriterien von CP und dem Plenum nicht zusammenpassen, gibt es den
Loésungsvorschlag 8. Er liegt Euch seit Juni im Gesamtpaket ,Protokoll Klaus & Verbesserungs-
/Losungsvorschlage” vor. Demnach hitte sich das Plenum fiir eine der widerspriichlichen
(ethischen & praktischen) Alternativen entscheiden kénnen. So weit aber kam es auf der August-
Sitzung erst gar nicht. Die Entwicklung Eurer eigenen Haltung nehme ich Euch mit meiner heutigen
Entscheidung keineswegs ab.

Innerhalb einer links-alternativen Interessen- und Wertegemeinschaft ist die Notwendigkeit einer
diesbeziiglichen Kampfabstimmung ebenso entwiirdigend wie das rigorose Verhindern ehrlicher
Aussprachen und der Suche nach solidarischen Lésungswegen fiir eine gemeinsame und
vertrauensvolle Politik-Praxis.

(Klaus hat diese Vorgéinge bis zur erfolgten Kampfabstimmung persénlich nicht erlebt, weil er erst
spdter in die Sitzung kommen konnte.)

,Privat” darf das Personliche dann nicht mehr bleiben, wenn es zum beherrschenden
Pragungsmuster in den Verkehrsformen wird (Fakten fiir Transparenzbedarf, Fakten fiir die
Zusammenarbeit, Fakten fiir Fehlerkultur & gemeinsames Lernen)

Der Forderung von CP, ,nicht personlich zu werden”, kann ich nur eingeschrankt entsprechen.
Selbstverstandlich beschranke ich mich mit meinen kritischen Darlegungen ausschlieBlich auf den
jeweils strittigen Kontext: Fair zur Person, klar in der Sache. Dieser Kontext aber kann nicht
unterschlagen werden, weil er nun mal an handelnde Personen gebunden ist und nicht als
unbeeinflussbares Phianomen Uber uns hereingebrochen ist. Andernfalls wiirden niemals
Verantwortlichkeiten festgemacht, und Losungsvorschlage ohne erfahrungsbezogene Herleitung
konnten Uberhaupt nicht entstehen. Letztlich wiirde niemand begreifen, an welchem Punkt fiir mich
die rote Linie erreicht ist und ich keine weitere Grundlage fiir eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
mehr sehe. ( °) Diese negative Erwartung wird mit CPs Antwort auf Horsts Frage nach seinem Team-
widrigen Arbeitsverstdndnis ,,Das ist halt so bei mir” in dankenswerter Klarheit bestdrkt, in dem er
antwortete: , Ich bin jetzt 63 Jahre alt und werde mich nicht mehr dndern.”

bezweckten. Der einzig auBer Christian anwesende Gerard schwieg, was nicht neu ist, wenn es um
unangenehme, interne Positionierungen geht, die vielleicht auch einmal einer entschiedenen KO-
Ordinierung beddrften.

5In dieser ,Diskretionsfalle” steckt auch die begrenzte Aussagekraft mancher unserer Protokolle. Im falsch
verstandenen Sinne kann diese Konvention einen hohen Preis bedeuten. Es entsteht kein gemeinsames
Gedachtnis, woraus Schlussfolgerungen gezogen werden konnten: die sog. Lernkurve bleibt ausgeschlossen.




Diskretionsfalle oder: Ent-Haltung wegen des ,,Privaten”

Protokolle haben mitunter nicht Schwachen, weil sie nicht sorgfaltig gemacht wurden, sondern weil
sie von gut erzogenen, diskreten und konsensorientierten Menschen verfasst werden. Deshalb kann
man die hier vorgestellten Unmadglichkeiten in manchem Protokoll nicht nachlesen und gerat bei
dieser Lektlre vermutlich in unglaubige Verunsicherung. Diese hofliche Diskretion entzieht so
unbewusst Fakten um die Konfliktlage, die zu Entscheidungen fiihrt, die doch eigentlich nachvoll-
ziehbar sein missen: Mit privaten Unvereinbarkeiten im ,Arbeitsstil“ moégen wir beide doch bitte
erwachsen umgehen, steht im letzten hoflich-neutralen Protokoll. Und aus eben diesen , privaten”
Grinden, aber auch, weil da eben den meisten von Euch der konkrete Einblick in die konkreten
Kooperationshindernisse fehlt (lhr wart halt nie dabei), gab es bei der erwdahnten Kampfab-
stimmung trotz ihres knappen positiven Ausgangs (2 : 1) sehr viele Enthaltungen. Dazu méchte ich
bei allem Verstandnis fur Konfliktvermeidung (habe zuvor sehr viele konstruktive Vorleistungen fir
eine Konfliktvermeidung vorgelegt) folgendes klarstellen:

e Zwischen CP und mir existiert keine private Ebene, die uns in Schwierigkeiten hatte bringen
kénnen. Wir sind lediglich durch Eure Auftrage wiederholt aufeinandergestofRen. Diese sind
ebenso wenig ,privat” wie ein Betriebsunfall am Arbeitsplatz. Die Herstellungsbedingungen fir
die Erflllung Eurer Auftrage sollte Euch interessieren, wenn |hr nicht nur ein instrumentelles
Verhaltnis zu denen habt, denen Ihr einen Auftrag anvertraut. Oder zahlt weiterhin allein das
Ergebnis?!

e Die ,Aktenlage” bzw. , Geschéaftsgrundlage” laut Protokoll von Klaus und meinen vereinbarten
Anlagen war allen fir ein nichternes Urteil zugadnglich, ohne Uber ,Arbeitsstile” oder
vermeintlich Privates Kenntnisse besitzen zu missen.

e Wer an der Abarbeitung von Teamauftragen aus dem Plenum selbst nicht beteiligt ist, die
hinterfragten Kooperationsbedingungen nicht selbst erlebt, und nur gelegentlich auf den Plenen
hereinschaut, wird sich zum Thema schwer positionieren kénnen. Die Besetzung der Plenen ist
in unregelmaBigen Zeitabstanden wechselhaft: Eine etwaige Debatte wiirde mit Teilnehmern
fortgefihrt, die letztes Mal evtl. gar nicht teilgenommen haben: Selbst bei den verfligbaren
Gesprachspartnern gibt es also Kontinuitatsprobleme. Missverstandene Diskretion bewirkt
Informationsentzug durch gut gemeinte Protokolle, die um vermeintlich ,Privates” bereinigt
sind, aber eigentlich alle betreffen.

So lange Offenheit nicht selbstverstandlich gelebt wird, wird man sich ewig auf ,fehlende
Einblicke” zuriickziehen kénnen.

e ,Man kann niemanden zwingen . . .“ lhr erinnert Euch. Auch nicht zur Reflektion und
Fehleriiberwindung. Aber eine Antwort liefert dieses in der BISS gerne gepflegte Motto auch
nicht. Sie ist auch kein Beitrag zur aktiven Konsensfindung (bzw.: zu Losungsvorschldgen). Klingt
ein wenig nach Kismet. Denn ohne Antwort unterbleibt das Notwendige.

e Eine verbreitete Haltung durch Ent-Haltung hat noch immer die Verhaltnisse beglinstigt, die sich
weniger feinflhlig Bahn brechen.

e |[st ein Haltungs-Vakuum nicht auch eine Entfremdung vom eigenen ,,Marken-Kern“?

Diagnostischer Blick nach auBen und nach innen

Die breite Ent-Haltung auf dem Augustplenum trotz allgemein zugénglicher Aktenlage gem. Protokoll
& Verbesserungs- bzw. Losungsvorschlagen, die von einigen in der spateren Teilbesprechung sogar
mit ,Sanktionsvorschlagen” verwechselt wurden, verkoérpert m.E. keinen erkennbaren Willen, die
Dinge per IST-Aufnahme beim Namen zu nennen und dann gemeinsam die Karre nach oben zu
ziehen. Wer Losungsvorschlage mit Sanktionen verwechselt, hat vermutlich die Lésungsvorschlage



zur Koop.-Verbesserung ebenso wenig gelesen wie die Qualitdtskriterien fiir den Runden Tisch (vgl.
notwendige Lesepause im August-Plenum). Abgesehen davon sind dies sehr eigentimliche
Erwartungen an Verbesserungen (welche Denkschule liegt da zu Grunde?). Die personliche
Diskreditierung des Anliegens durch CP hatte auRerdem selbst ,,AuRenstehenden” zu denken geben
kdnnen. (Konnen beauftragende BISS-Mitglieder eigentlich ,,AuBenstehende” sein?) Das Plenum war
erneut so unterbesetzt, dass auch nur eine kleine Teilgruppe der BISS halbwegs um das Thema weil.
An endlosen Uberbriickungsinfos fiir Abwesende und weitere Folgeplenen bei weiterer Duldung
,prasidialer” Attitiden bin ich bei der schwach ausgepragten Reformlust nicht interessiert. Jede
weitere Leugnung einer Diagnose und Behinderung von Losungen ist der Geburtshelfer immer neuer
Brandherde, die mit dem Geist glaubwiirdiger Blirgerbeteiligung und kreativer Ideen fir eine
Stadtgesellschaft nicht einmal mehr verwandt sind. Ich méchte mich an solch einer Dauerspirale
nicht beteiligen.

Wieso wurde meine analytische Klarheit anderen gegeniliber (unseren AuBen-Kontrahenten) von
Euch gefragt und immer haufiger fiir die AulRendarstellung der BISS in Anspruch genommen? Und
weshalb fallt Euch derselbe analytische Blick nach innen so schwer? In beiden Fallen bin ich kein
anderer. Ich wende dieselben Methoden an. Und ist selbstverstandliche Offenheit nicht etwas
Befreiendes, Starkendes, Vertrauen Schaffendes? Sind Losungsvorschlage so furchterregend? Und
vertraut |hr den Ergebnissen einer diesbezliglichen Kampfabstimmung liber die Besprechung von
Verbesserungen!! (an Harmlosigkeit kaum noch zu Uberbieten, oder kann es etwas Schlimmeres
geben?!) Gber den Tag hinaus? Ist Ent-Haltung da der ,rettende” Ausweg?

Erwachsener Umgang (Zitat aus Appell von Horst)

Manches Wohnprojekt (auch in Bielefeld), manche Birgerinitiative (haben wir in Bremen selbst
erlebt) gehen ganzlich andere Wege. Wenn nicht gerade Supervision oder Mediation (beides wird
immer wieder in Anspruch genommen), dann doch mal ein oder zwei Wochenenden zur
gemeinschaftlichen Reflektion Uber festgefahrene Verhialtnisse und neuen Handlungsver-
einbarungen flreinander. Ich habe diese Instrumente auch beruflich und im politischen Kontext zu
schatzen gelernt. Im Unterschied zu meinen Einblicken in die derzeitige BISS: Eine Fehlerkultur und
die Einsicht in die Notwendigkeit sowie die Neugierde auf Verbesserungen existierten als
notwendige Voraussetzung bei allen Beteiligten. Erstarrtes Verkennen der Verhaltnisse und
verkniffenes Bekampfen des diagnostischen Blicks diskreditiert das ganze — eigentlich doch so gut
gemeinte - Unternehmen. Und weshalb sollten nicht die vielen Menschen aus sozialen Berufen bzw.
Zusammenhadngen fahig sein, das in Ausbildung und Lebenspraxis Erlernte auch mal ausnahmsweise
auf sich selbst anzuwenden? Das, lieber Horst, ware vielleicht ein erwachsener, sozial kompetenter
Umgang.

Ausblick

Es ist ein Punkt erreicht, wo ich ungleich mehr investiere als ich zuriickbekomme. Selbstverstandlich
bin ich dabei nie von ,1 : 1“ ausgegangen. Dabei geht es mir weniger um Leistung oder
,Gegenleistung”. Ich vermisse mehr den Diskurs bzw. das Prinzip von ,,Call & Response”. AulRerdem:
Wie war das noch mal mit ,Augenhohe”, ,Respekt”, ,Wertschiatzung”, ,Fehlerkultur”,
»selbstlernender Organisation” (wie soll sie denn hier frei und ungehindert lernen kénnen . . .?) Sollte
man das nicht erst dann von anderen verlangen, nachdem man selbst kein gestortes Verhaltnis mehr
dazu hat und es wenigstens bei sich schon praktiziert?
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Ich habe mich nicht nur in unterschiedlichen beruflichen Funktionen betatigt, sondern war viele
Jahre lang auch so manchem politischen Projekt gegentiber seit der jeweiligen Griindung aufs Engste
verbunden. Das in der BISS so hdufig genannte Motto ,,Man kann niemanden zwingen“ hat, so liberal
es sich anhort, stets zwangslaufige Konsequenzen fiir andere. Dieses Motto gilt nun auch fir mich —
tatsachlich privat. Entsprechend der (berwiegend desinteressierten Haltung zu den
Herstellungsbedingungen fiir Beitrage und Vorarbeiten (sehr gerne freiwillig und im Auftrag diverser
Plenen) erscheint es mir adaquat, nun andere diese Erfahrung machen zu lassen. Ich weil, dass dies
in keiner Weise gegen mich oder gegen jemand anderen persdnlich gerichtet war. Aber im Ergebnis
reicht es mir fiir eine jahrelange und arbeitsreiche Perspektive nicht aus. Denn darin hatte fir mich
der kollektive Reiz des Beteiligungsprojekts gelegen.

Euch bitte ich dann allerdings, zu respektieren, dass ich unter diesen Umstdnden nicht mehr als
Vertreter der BISS am Runden Tisch zur Verfligung stehe. Auch nicht mehr als Vertreter fir
offentliche Auftritte, Positionspapiere oder Presseerklarungen.

Ich m6chte mir mit dieser Entscheidung die Freude an der Sache und meine Heiterkeit bewahren.
Ich bin nicht im Stoff, weil es die BISS gibt, sondern ich wurde wegen eines evtl. Beitritts zur BISS
angesprochen, weil ich mich seit Langerem aus verschiedenen Griinden mit der Materie befasse.

Ich habe mich in meinen bisherigen Beitrdagen nicht allein fiir die BISS, sondern im Sinne aller
beteiligungswilligen Biirger ausgesprochen (Online-Plattform, Workshop-Empfehlungen fir die
»durchlassige” Bericksichtigung von Nachbarschafts- bzw. Betroffenen-INIs d.d. RT, Losungswege
fir die Besetzung des RT, Offener Brief zur ungeteilten Zustandigkeit des RT — Vorlage fiir HWBA-
Sitzung am 01.06.17). Darin habe ich mich gegeniber der Bauverwaltung auch malgeblich dafir
eingesetzt, Blndnisgruppierungen am Runden Tisch zu bericksichtigen, die im bisherigen
Besetzungsverfahren unter den Tisch zu fallen drohten. Nun werde ich es selbst sein, der fiir die BISS
dort nicht mehr vertreten ist.

Am 10. Oktober ist es so weit. Die Einladung fiir den Runden Tisch (Konstituierende Sitzung) liegt in
der Homepage. Ich werde das Bau-Ressort zeitgleich Giber meine Entscheidung neutral informieren.
In diesem Kontext macht Diskretion Sinn. Der Weg ist damit frei, mit geniigend Zeit Gber meine
Nachfolge zu beraten und zugleich im Gesamtpaket ggf. eine neue Losung fir die Stellvertretung am
Runden Tisch zu finden.

Viel Erfolg und Gliick fiir die BISS, aber auch fiir manchen hoch geschatzten Menschen, mit dem ich
gerne mehr gemacht hatte, wenn er ,verfligbarer” gewesen ware. Vielleicht klappt das eine oder
andere mehr auf andere Weise. Wir werden uns immer wieder begegnen, denn die Stadt gehort uns
immer noch allen. (5)

Mit diesen guten Wiinschen also und bestem GruR

Jurgen Ploch Bielefeld, 13.09.2017

6 ]ch finde, dass ich Euch diese Erklarung schuldig bin. Wem diese Worte auch an dieser Stelle zu viel sind, ist
dies fiir beide Seiten eine addquate Haltung. Alle, die meines Wissens die BISS oder das Plenum verlassen
haben, sind stets ohne ein Wort gegangen. Jene beiden, die im Sommer 2016 den KO-Kreis verlieSen, haben
seitdem auch das Plenum nicht mehr aufgesucht. Und es gibt keine Frau mehr in der BISS oder im Plenum.
Alles nur Zufille und nicht einer Uberlegung wert?
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